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1. Introduccion

La presente guia tiene como objetivo proporcionar un marco descriptivo
para la formulacién de Planes Municipales de Agroecologia, basado
en la experiencia del municipio de Tulug, Valle del Cauca. Esta guia
pretende servir como una herramienta practica para otros municipios que
deseen emprender este proceso, brindando una estructura detallada y
recomendaciones a tener en cuenta.

Como antecedente, se tuvo en cuenta el documento del Plan de Agroecologia
del Valle del Cauca - PLAEV, el cual sirvio de referente para el proceso
de construccion del Plan Municipal de Agroecologia de Tulua. Ademas,
Tulud fue un municipio protagonista de los espacios de construccion del
PLAEV, pues cuenta con un tejido social que ha fomentado y desarrollado
procesos agroecologicos de gran impacto como las escuelas campesinas
de agroecologia — ECAS y los mercados campesinos agroecolégicos, con lo
cual surgié un entorno idoneo para la formulacién y consenso de ideas que
quedaron plasmadas en la propuesta de Plan Municipal de Agroecologia.
Con lo anterior, se expone la necesidad de una articulacion entre los entes
territoriales, las politicas o lineamientos gubernamentales en el tema
en cuestion y los intereses de la misma comunidad de cada municipio,
para asi facilitar la formulacién de planes municipales de agroecologia,
garantizando ejercicios de construccién participativa.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Para los contextos donde se desea
aplicar esta guia es pertinente comprender que se deben tener unos
elementos de caracterizacion previos con el fin de visibilizar, comprender
los procesos econdomico-productivos de la ruralidad y su dinamica
sociopolitica que acontece en el municipio o entidad territorial.




2. Descripcion de Tulua, Valle del Cauca:

Un Epicentro Agricola y Agroecologico

Para efectos de contexto, Tulua es un municipio del centro del Valle del
Cauca, en Colombia. Tulua emerge como un enclave emblematico que
combina la riqueza agricola con una larga historia de construccion y
organizacion campesina alrededor de la agroecologia como propuesta
territorial. Lo anterior sumado a que, en el 2024 recibe en audiencia
publica el reconocimiento de la primera Zona de Reserva Campesina
del departamento, siendo esta una gran posibilidad para convertirse en
un municipio pionero en procesos de produccién sostenible desde las
comunidades. Tulua, enmarcado por un paisaje de exuberantes valles 'y
montafas, se distingue por su vitalidad agricolay su compromiso con
practicas sostenibles estrechamente relacionadas con las acciones del
cuidado de las familias campesinas y también de sus bienes naturales.

R N T CHESITEERC I EEY Tulua se percibe como un pilar agricola,
con vastas extensiones de tierras fértiles, formaciones geograficas
qgue permiten tener diferentes pisos térmicos, por tanto, diversidad en
la produccién de alimentos. Produccién de alimentos que se cultivan
desde la zona plana hasta la zona de alta montafia.

El municipio ofrece un panorama agricola vibrante y productivo. La
agroecologia como propuesta territorial, logra caracterizarse a partir
del afio de 1999 y con la propuesta de lo que actualmente conocemos
como escuelas campesinas agroecolégicas.

PR A S (LT TG L G EN respuesta a los desafios ambientales

y sociales, Tulua ha demostrado un compromiso cada vez mayor con
la agroecologia. Este enfoque busca armonizar la produccién agricola
con la conservacion del ambiente y la equidad social. A través de
distintas practicas agroecoldgicas, entre ellas, el manejo intregado y
preventivo de plagas y enfermedades, la diversificacion de cultivos y el
uso eficiente de los bienes naturales, Tulua esta liderando un cambio
hacia sistemas agricolas mas resilientes y sostenibles. Es pertinente
mencionar que estos procesos en los territorios no son actuales o
derivados del protagonismo que ha adquirido la crisis climatica o las
practicas agroecoldgicas. Por el contrario puede indicarse que es una
tradicién cultural y milenaria, donde se prioriza la resilencia de los
ecosistemas y la equidad social, fomentando sistemas alimentarios
locales y justos. Al centrarse en la interaccién entre los componentes
bidticosy abidticos de los agroecosistemas, busca alcanzar la soberania
alimentaria y la sostenibilidad ambiental.
NEB




2.3 Proyeccion e Importancia Regional:]E:Ys]{e}Ielel[e]q]
de Tulua como epicentro agricola y agroecolégico
trasciende las fronteras municipales, impactando
positivamente en toda la regién del Valle del Cauca.
Su experiencia y liderazgo en el desarrollo de
produccion agroecoldgica sirven como modelo
inspirador para otros municipios y comuni-
dades agropecuarias de la zona. Ademas,
el compromiso de Tulua con la agroeco-
logia contribuye a la soberania alimentaria
regional, promoviendo la produccion de
alimentos sanosy el cuidado del ambiente.
Finalmente, el ejercicio de construccion
de este Plan Municipal se convierte en
un hito para la historia de la agroecologia
en la region, dejando en el escenario de la
seguridad, soberania y suficiencia alimen-
taria el nombre del municipio de Tulua.

iRECOMENDACION IMPORTANTE!

Con la contextualizacion del territorio piloto donde
se desarroll6 la metodologia se describen las fases
y procesos que componen la construccion de un plan
municipal de agroecologia.

Es importante sefialar que el municipio de Tulud, durante el afio 2023
particip6 de la construccion del Plan Departamental de Agroecologia,
gue contd con la participaciéon de las microrregiones que componen
el departamento del Valle del Cauca. Durante este proceso se consul-
taron fuentes documentales y recopilaciones propias de las organiza-
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ciones en funciéon de comprender el proceso y dindmica de la
produccidén agroecoldgica en el Valle del Cauca (Gobernacion
del Valle, SDRAP,2023.) El anterior proceso de recopilacion
de informacién documental fue necesario para comprender
como se empiezan a desglosar las fases que componen
el proceso de construccion de una politica publica, pues
se debe partir de una recopilacion de antecedentes. De
esta manera, para aproximarse al proceso realizado
en Tulua se relacionan las fases que contempl¢ la
construccion del plan municipal de agroecologia.

Se destaca la importancia de seguir un ciclo de
formulacion de politicas publicas que responda a
los lineamientos u ordenanzas que haya en niveles
territoriales superiores; es decir, normativas de ambito
‘ gubernamental (politicas, planes, leyes, decretos, etc.)
Este ciclo abarca desde la identificacién de problemas'y
oportunidades hasta la toma de decisiones y la ejecucion
de acciones concretas, involucrando diversos actores
como entidades, organizaciones agroecoldgicas, consumi-
dores, agricultores(as), huerteros(as) urbanos y referentes claves de la
agroecologia.

Es indispensable generar:

* Analisis de Contexto: Identificar las condiciones de la produccién
agropecuaria del municipio, las condiciones de vida de la poblacién
rural campesina y étnica, la integracion generacional en la ruralidad,
el acceso a mercados, el sistema agroalimentario local y los flujos
de la oferta y la demanda, asi como, el estado y acceso de los bienes
naturales. Es importante conocer cuales son los antecedentes y
oportunidades que se tienen en el territorio referente a las practicas
agroecoldgicas, estos son elementos iniciales de partida para la delimi-
tacion del problema.

» Evaluacion de la disponibilidad de bienes naturales y condiciones
climaticas: Caracteriza las condiciones y capacidades que existen
para la promocion y transicion hacia la agroecologia en el municipio.

Para el municipio, se cont6 con diferentes organizaciones de producto-
res(as) agroecoldégicos y actores claves comunitarios como las Juntas
de Accién Comunal, miembros del Consejo Municipal de Desarrollo Rural,
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funcionarios de las secretarias de agricultura y desarrollo rural departa-
mental y municipal, del Instituto Mayor Campesino (IMCA), entre otros
actores de relevancia, durante ese proceso se generé un contexto de
discusion y construccién previa que permitié problematizar, ajustary
proyectar ideas que reflejan el sentir de las poblaciones campesinas desde
el enfoque poblacional y territorial.

Para los municipios o contextos donde se desarrolla un proceso de
construccién de politica o plan de agroecologia, es pertinente aprovechar
las instancias de participacion ciudadana que tenga la poblacién campesina
o habitantes de la ruralidad para hacer incidencia efectiva, para este caso,
fue el Consejo Municipal de Desarrollo Rural

(CMDR).

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Para emprender el ejercicio, se puede
buscar un espacio homologado, que se puede comprender como una red
de productores agroecoldgicos, una asociacion, agremiacion, instancia
de participacion ciudadana o un espacio reglamentado y consultivo de
las administraciones locales.

3.2 Fase de Participacion Activa de Diversos Actores.

Se describe la participacion como una de las fases del proceso. Es crucial
comprender que, desde el inicio del ciclo de formulacién, los diversos
actores son claves en el gjercicio, pero en aras de darclaridad, se describe
esta fase del proceso como el componente de participacion comunitaria'y
multiactor, en el marco de construccion que se desglosa por zonas, micro-
rregiones o areas de impacto, de lo que sera el documento consolidado.

La metodologia que materializé esta fase dentro del municipio de Tulua
consistio en una dinamica de grupos: se parte de un grupo base previa-
mente convocado y sectorizado que en plenaria se presenta. Posterior-
mente, se divide en subgrupos que tendran participacion por intervalos
en diferentes mesas, en dos jornadas de trabajo que se componen por
las tematicas fijas donde son dinamizadas por facilitadores que orientan
las preguntas . Estas tematicas y mesas de trabajo tuvieron un grupo de
dinamizadores o facilitadores que permitio el desarrollo adecuado de los
talleres; se traté de un equipo de dos personas por mesa con roles de
facilitadores y una persona por mesa con funciones logisticas y quien
ayudaba a la adecuacion del espacio, toma del tiempo y cumplimiento de
horarios en las jornadas.
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Figura 1. Esquema de mesas de construccion del plan municipal de agroecologia.

El primer espacio de encuentro que compone los talleres de construccion es
la plenaria, donde se realiza una armonizacion que consiste en concentrar
y disponer la mente para reconocer el valor, resistencia y luchas de las
comunidades campesinas que vienen ejerciendo la agroecologia, ademas
permite que los actores de entidades y organizaciones externas que
participan del espacio reconozcan lo que se enuncia desde las personas
que realizan practicas agroecoldgicas, seguido de esto se presentan, y se
distribuye en mesas para iniciar el trabajo por tematicas.

Para la construccion en las mesas, el equipo facilitador ha preparado el
espacio donde se lleva a cabo el taller, distribuyendo varias mesas con
tematicas especificas. Estas mesas estan disefiadas para recopilar infor-
macioén y elementos de construccion proporcionados por los participantes
del taller. La distribucion de tematicas y operatividad en las mesas se
desarrolla de la siguiente manera:

%3.2.1 Mesa 1: Se realiza la construccion del concepto de agroecologia

desde el conocimiento de la misma comunidad participante. Si bien se
parte de una conceptualizacién tedrica, el ejercicio de taller busca llenar de
sentido y significado la definicidn de lo que es agroecologia en el territorio,
junto a ese proceso se valida y consolida la linea del tiempo base, generada
de las busquedas documentales o recopilaciones de las organizaciones.
Asi mismo en esta mesa se elabora una mision y visién que deben ser
recogidas en el documento final cuando se consolide el documento
técnico. El trabajo de la mesa se organiza de la siguiente manera:



*  Momento 1: Construccién del concepto de agroecologia, definicién
desde las comunidades y consolidacién de la linea del tiempo acerca
de la agroecologia en el municipio.

*  Momento 2: Construccion de la mision y visién para el Plan Municipal
de Agroecologia en el municipio.

% 3.2.2 Mesa 2: En esta mesa se genera la identificacion, validacion, carac-
terizacion de actores en la zona con presencia en el territorio, se grafican
en el plano las relaciones para posteriormente generar analisis cualita-
tivos de las percepciones reflejadas por las personas participantes. En
un segundo momento, la mesa procede a generar y detallar soluciones o
ideas que fortalezcan las dimensiones que componen la agroecologia que
en el proceso de consolidacion del documento se convierten en metas o
estrategias del Plan Municipal de Agroecologia.

+ Momento 1: Generar mapeo de actores por zonas, ilustrando las
relaciones segun la afinidad y el poder de decision con los procesos
de agroecologia.

*  Momento 2: Construir soluciones o propuestas que fortalezcan las
dimensiones que componen la agroecologia.

M 3.2.3 Mesa 3: En esta mesa se genera la identificacion, validacion y

Dimensiones de la agroecologia trabajados en mesa 2 redaccion del macro problema segun las percepciones de los actores involu-
1. Dimension ecoldgica / técnico productivo crados, se genera ademas un esquema visual que permite comprender
2. Dimension Politico organizativo e institucional dentro del arbol de problemas los efectos y causas asociados al macro

problema. En un segundo momento se transforma en positivo el arbol
de problemas, dando origen al arbol de la abundancia, generando fines y
medios que dan solucion a la problematica caracterizada; estos elementos
en la consolidacion del documento se convierten en los objetivos generales
y especificos del Plan Municipal de Agroecologia construido.

* Momento 1: Construir y redactar el macro problemay construccion del
arbol de problemas con efectos y causas.

* Momento 2: Construir y redactar el objetivo general en el arbol de la
abundancia, desglosando fines y medios como elementos de solucién
a lo descrito en el macro problema.

3.2.4 Mesa 4: En esta mesa se lleva a cabo la identificacion, validacién y

redaccion de los valores y principios rectores de la agroecologia. Para el

segundo momento de la mesa se procede a generar y detallar soluciones

o ideas que fortalezcan las dos dimensiones restantes que componen

la agroecologia, en el proceso de consolidacién del documento estos

elementos que se generan por los actores participantes se convierten en

metas o estrategias del Plan Municipal de Agroecologia.




Momento 1: Identificacion y definicion de los valores y principios de
la agroecologia.

Momento 2: Construir soluciones o propuestas que fortalezcan las
dimensiones que componen la agroecologia.

Dimensiones de la agroecologia trabajados en mesa 4
1. Dimension historica socio cultural y espiritual.
2. Dimension Economias alternativas y diversas.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Las mesas y momentos que componen
este proceso de construccion del plan municipal de agroecologia son
elementos metodolégicos flexibles y de orientacion, cada contexto debera
hacer la adaptacion de estas fases y momentos a sus poblaciones y
comunidades.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Dentro de las fases de construccion
deben transversalizarse los enfoques de género, intergeneracional
y étnico; garantizando esas distintas miradas y cosmovisiones de los
distintos sectores sociales que existan en el territorio.

) 3.2.5 Plenaria y espacio de retroalimentacion general

Este espacio permite la validacion completa de los participantes que han
pasado por cada una de las mesas en ambos momentos y generar un
proceso de retroalimentacion del ejercicio de construccion.

En resumen, la metodologia implica la rotaciéon de 4 grupos a través de
mesas que abordan diversas tematicas durante dos momentos de trabajo.
En cada mesa, se asignan dos facilitadores que estan acompafiados por
otro facilitador externo a la mesa desempefiando funciones especificas.

Facilitador 1: Es el orientador y moderador de la mesa, su objetivo es
conducir a la conversacion y participacion de los actores involucrados.

Facilitador 2: Es el relator y recopilador de las memorias, este ejercicio se
hace con detalles propios de las conversaciones, actitudes y acotaciones
de la mesa.

Dinamizador logistico: Su funcion es previo al trabajo en mesay durante la
dindmica de la misma, se encarga de disponer los espacios logisticamente
para la realizacion del ejercicio. Durante la dinamica en la mesa ayuda al
facilitador 1 con la regulacion de los tiempos y el cumplimiento de horarios.
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Se enfatiza la importancia de la participacion activa de diversos actores,
incluyendo funcionarios gubernamentales, academia, expertos, sociedad
civil y el sector privado, con el objetivo de crear politicas efectivas que
aborden los desafios y necesidades especificas de la region. Para la
efectiva adaptacioén del elemento de participacion, es crucial comprender
el enfoque poblacional y territorial donde se articulen los diferentes grupos
poblacionales que, en funcion de sus condiciones, requieren ser priori-
zados y transversalizados en la construccion de politicas y planes publicos
que orienten el camino de estas tematicas. Para Tulud, basados en los
resultados de la primera fase de formulacién del proceso de construccién
del plan, se organizaron bases de datos desagregados por poblaciones
de mujeres, comunidades étnicas, jévenes o instituciones educativas con
enfoque agricola o agroecolégico, organizaciones de mujeres, organiza-
ciones campesinas y de poblacion victima del conflicto armado.

Lo anterior denota importancia en el proceso, pues es la forma de estrechar
las brechas de desigualdad que se viven en los contextos. Para Tulug, es
la forma de aportar a una garantia de reparacion a los sectores vulnerados
como las victimas del conflicto armado, el sector campesino y organi-
zaciones de base comunitaria que aportaron a la construccion del Plan
Municipal de Agroecologia de Tulua.

Para llevar a cabo este ejercicio de construccion participativa durante el
ciclo de formulacién, se decidié que la forma mas efectiva de escuchar
todas las voces e ideas de las comunidades seria dividir el municipio
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en zonas para el desarrollo de talleres. Esto permitié abarcar tanto la
ruralidad alta, media y plana del municipio, asi como el area urbana. El
objetivo principal fue integrar propuestas e ideas que promuevan y forta-
lezcan acciones agroecologicas, en el area rural y en la urbana donde se
concentran los mercados campesinos agroecolégicos y la red de consu-
midores.

Finalmente, la discriminacion de zonas y talleres quedo asi:

Zona 1: area urbana, espacio de taller en Mercacentro con los actores de
los mercados campesinos, lineas de comercializacién de productos y la red
de consumidores. Se invitaron agrupaciones, colectivos y habitantes intere-
sados en iniciar procesos de transicion hacia la produccién agroecoldgica.
Es clave comprender que este Plan Municipal de Agroecologia de Tulua
espera incidir en las acciones en el area urbana, incentivando actividades
que permitan transitar y fortalecer las actividades agroecoldgicas urbanas.

Zona 2: area rural media del municipio, se agrup6 por corregimientos y se
escogid uno que fue el epicentro donde se desarroll6 el taller. El segundo
taller de construccién se realiz6 en el corregimiento de La Marina, donde
se agruparon los corregimientos de Monteloro, La Diadema, la Moralia,
Venus, San Lorenzo, La Iberia y El Picacho.




El tercer taller de construccion de la zona 2, area rural media, se ejecuté en
el corregimiento de San Rafael, que agrupé los corregimientos de Puerto
Frazadas, San Rafael, Piedritas, Cocorng, La Moralia (Tiboli), El Bosque y
Quebrada Grande. El taller se ejecut6 en la finca agroecoldgica La Selva del
sefior Mario Portela, lugar de encuentro comun de las escuelas agroeco-
|6gicas campesinas.

Zona 3: area rural plana del municipio, se agrup6 por corregimiento y se
escogio el de Tres Esquinas donde se agruparon las comunidades de
Bocas de Tulug, La Palmera, Los Caimos, Narifio, Campoalegre, Aguaclara.
Este taller de construccion, se realizé en la Finca Agroecolégica El Caney
del senor José Carrillo.

&

Zona 4: area rural alta del municipio, se agruparon los corregimientos y
se escogieron dos como epicentros donde se desarrollaron el taller 5y 6
Para el taller 5, durante la primera fase de construccion, adaptacién y
formulacion de los talleres, el equipo promotor junto con el sefior Heberto
Marin, uno de los habitantes de la zona 4, decidieron que, por logistica,
disposicién, facilidad y para garantizar la adecuada participacion de los
campesinos y organizaciones, se tomo6 como epicientro el corregimiento
de San Antonio del municipio de Sevilla; un lugar equidistante para los
corregimientos Tochecito, El retiro, Quebrada Grande y Altaflor.

1 S

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Los espacios de participacion y
construccion de los planes municipales de agroecologia se deben hacer
comprendiendo la premisa de que el enfoque territorial no se basa en las
divisiones politico-administrativas de un municipio, se rige por el analisis
de contexto y la dinamica poblacional en el territorio para garantizar la
participacion y construccion conjunta de todos los actores involucrados.



El taller 6, el ultimo del proceso, se realizé en el corregimiento de Barragan,
donde se invitaron organizaciones y campesinos del corregimiento de
Santa Lucia.

Comprendiendo lo anterior y materializando en el proceso de construccion,
se llevaron a cabo estrategias que permitieron la participacién de los
habitantes de las zonas donde se realizaban los espacios de taller y en
especial de las zonas apartadas. Estas estrategias de garantias para la
participacion se relacionan acontinuacion:

* Aporte o apoyo de transporte: dentro del proceso de construccién del
plan se debe contemplar la disponibilidad de recursos para cubrir los
apoyos de desplazamiento de los participantes, con el fin de generar
las garantias para el proceso de participacion y construccion desde
las comunidades.

* Disponibilidad de alimentacion e hidratacién: cuando se desarrollan
ejercicios participativos de construccién, es importante garantizar la
alimentacion en los lugares donde se desarrolla la actividad, con el fin
de permitir que los participantes puedan permanecer toda la jornada en
el lugar y, ademas, que las necesidades minimas de los participantes

AURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL
(ORET 1)
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como alimento e hidratacion se tengan en el sitio. Como un elemento
plus y siempre que la logistica, el presupuesto y el marco de ejecucion
de los proyectos lo permita, se puede contratar la alimentacion con
comunidades de la zona, generando acciones de compra directa a las
organizaciones o poblaciones del territorio.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Todo ejercicio de construccién en
comunidad requiere movilizar recursos, sean financieros, logisticos,
humanos o de otra indole, es necesario proyectar un plan presupuestal

donde se contemple lo que se debe invertir para la adecuada realizacion
de los procesos.

3.3 Fase de Mapeo y Analisis de Actores.

Se recomienda realizar un mapeo y analisis de actores para identificar
las necesidades, potencialidades, oportunidades de mejora y aliados del
territorio donde se ejecuta el proceso de construccion del plan municipal
de agroecologia. Se debe partir de una pregunta, ;cuales son las recopi-
laciones o documentacion que se tiene sobre la realizacién de practicas
agroecolégicas? los productos de esas busquedas remiten a encontrar
organizaciones que vienen acompafiando los procesos y, por tanto, su
visién es importante plasmarse. Asi mismo se encuentran pioneros, o
como los llaman las comunidades “maestros”, que permiten aproximarse
al significado del concepto de la agroecologia.

Para el ejercicio puntual de Tulua se emplearon métodos de recolecciény
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validacion de informacion como lo son la linea del tiempo y el sociograma, Esta herramienta se puede trabajar en un cuadrante con eje horizontal y
desde una construccion comunitaria enfocada por zonas. eje vertical donde se asignan valores a las fracciones del cuadrante y asi

mismo se generan analisis cualitativos sobre las percepciones plasmadas
El término “sociograma” se refiere a una herramienta metodolégica por las comunidades.

utilizada en el proceso de formulacion de politicas publicas, esta herra-
mienta se emplea para el mapeo e identificacion de actores y su relaciéon
con la agroecologia en el municipio (Gobernacién del Valle, SDRAP,2023.).
A través de esta estrategia, se busca representar graficamente las interre-
laciones y conexiones entre los diversos actores sociales, comunitarios,
empresariales, académicos y gubernamentales del territorio, con el fin
de comprender sus percepciones, visiones, intereses y experiencias en
relacién con la agroecologia (Instituto Mayor Campesino — IMCA, 2023).
El sociograma permite visualizar de manera claray concisa las dinamicas
territoriales y las problematicas relacionadas con la agroecologia.

Desde lo grafico, se comprende el sociograma como un esquema de
relaciones ilustradas por lineas que se le asocian los tipos de relacion .

jRECOMENDACION IMPORTANTE! La herramienta tiene como objetivo
identificar en los diferentes tipos de relacionamiento, estrategias para
consolidar impulsos para la agroecologia y tener identificados los
opuestos para incentivar nuevos relacionamientos.

Propuesta de leyenda de relaciones:

Relaciones fuertes: a) de dependencia — =e——————

b) de colaboracion @—

Relaciones débiles: a) de aislamiento e —
b) de desinterés ——
c) puntuales

Relaciones de conflicto

Espacios sin relacionar
Relaciones indirectas (a través de terceros)

Figura 2. Tipos de relaciones establecidas entre actores (Red CIMAS, 2010). - ' > T >



Linea de
tiempo de los
procesos
agroecologicos

1971 RAPALMIRA Arana 1996. ACACEVA.
CETEC, CORDESAL y FUNDAEC

1975 Agriculturas para la Vida- Mario Mejia
Gutiérrez. Fundacion Ecoldgica del Valle del
Cauca.

1979-1989 Maestria en Desarrollo Sostenible
de Sistemas Agrarios (CIPAV. IMCA y Instiluto
de Estudios Rurales- Universidad Javeriana).
1986. CIPAV

1982 Agricultura organica Puerto
Fenicia-Jaime Bustamanto.

1986 Escuela Campesina Agroecologia-IMCA.
1989 CLADES

1962 Se fundo el IMCA-Buga. Primeros

ensayos de

Agriculturas
1966 ANUC  Afternativas Mercados

1990 UNISARC. Formacién en
agricultura orgdnica

1990 Granja IMCA

1991 Constitucion politica. ECA
Alaska-Buga.

1992 ECA El Placer. Buga. Primera
exportacion Café Organico-ACOC.

1992 CLADES. MAELA.
1992 AFA.

1993 Ley 101 de 1993. Ley de
Desarrollo Agropecuario.

1993 ASOPECAM y ASODUENDE

1993 Leﬁ/ 101 de 1993. Ley General de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero.
Creacion de CMDR.

JdAl

1994 Ley 160. Reforma
Agraria.

1995 Asociacion Organica de
Colombia-ECOSUR.
BIOTOPICO.

1996 ACACEVA.

1997 Grupos Defensa Semilla
Nativas y Criollas.

1998 ECA Riofrio

1999 Presencia paramilitar en
el centro del Valle. Masacre
de la Moralia.
MERCACENTRO

2001 Masacre de Alaska

1968 IDEMA campesinos
apoyados por
el SENA
1950 1960 1970 1990 2000

Guerra Revolucion verde: basada en 70s Implementacion de la 80s Crisis del café 1998-2002 Comités
bipartidista. el monocultivo, agrotoxico, caficultura convencional (sistemas forestal y Departamentales de Agricultura
1948-1964 mecanizacion, semillas gvarledades caturra, ganaderia extensiva). Ecolégica Valle del Cauca.
Conservadores - mejoradas y riego. ertilizantes, agrotoxicos,

liberales. pérdida de amor al

trabajo). Pérdida de la
Soberania Alimentaria.

Momentos de los procesos agroecolégicos
en el Valle del Cauca

Momento I. 1970-1980

Profesionales, técnicos y ONG trabajando en
agriculturas alternativas, las cuales surgen
como repuesta a la crisis socio ecoldgica y
la degradacion ambiental provocada por la
revolucion verde.

En las décadas del 70 al 1980, conciencia
ambiental, lo que dié lugar en Colombia a la
conformacion de numerosas organizaciones,
valorando los saberes campesinos y las
disciplinas de la Ecologia.

Momentos de los procesos agroecolégicos
en el Valle del Cauca

Momento Il. 1990-2023

Profesionales, técnicos y ONG trabajando en
agriculturas alternativas, las cuales surgen
como repuesta a la crisis socio ecologica y
la degradacion ambiental provocada por la
revolucion verde.

En las décadas del 70 al 1980, conciencia
ambiental, lo que dié lugar en Colombia a la
conformacién de numerosas organizaciones,
valorando los saberes campesinos y las
disciplinas de la Ecologia.
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9971 RAPALMIRA | |
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|
Primeros ensayos
| 1988 nuC, do
30 s, Agricuuras

2006-2009 FECOSER. FENSUAGRO.
Resolucién 187 de 2006. Control de
productos

agropecuarios ecolégicos.

2006-2011 Proyectos COMPAS
2007 APROFRUM-Buga y ECA Venus.
2008 Sello verde. ASOCAVE

2009 Encuentro andino de semillas.

2009 Red de Mercados Agroecoldgicos
Campesinos del Valle del Cauca -REDMAC.
Primer Encuentro 7 mercados (Mercados
Verdes).

2009 Red de Semillas Libres.

de fa caficultura
dades calurra,
icos,

2004 EPES. Aprender en el patio de la escuela.

2010 Segundo Encuentro REDMAC
205 ASOAEROS o ) ) (12 mercados Agroecolégicos). 2011 Declaracion Paisaje Cafetero.
2006 Mercado Agroecologico Campes[no, ;I'ulua-VaIIe 2010 Doctorado en Agroecologia 2011 ECAS.
2006 ECA ASOCAMPLA, AGROECOL .- Aguila, i : P
ASOCOMORE-Calima Darién, Colectivo Coordinador UNAI-Palmira. 2011 Ley 1448 de 2011. Ley de victimas.
Organizaciones Cafeteras Orgdnicas. 2011 Congreso de los Pueblos. 2012 Economia cafetera SENA.
2000 - 2005 2010

2000 Pastoral Rural de la Tierra.
Programa ACEPAZ-CORDES
Mercado Agroecoldgicos del Valle.
ECA Yarumos -Alaska.

2002 Ley 731 de 2011. Mujer rural.
2003 ECA San Rafael, ECA Diadema, san Marco y Mansién.
2004 ECA Alto del Rocio y Recreo.

2004 Desmovilizacion de los paramilitares en el
corregimiento de Galicia, Valle del Cauca.

2011 Coordinacion Regional de Organizaciones
Agroecologicas y de Comercio Justo -CROAC.

2011 Firma TLC
2013 Paro Nacional Agrario Campesino y Popular.
2014-2017 Alianza por la Agroecologia IMCA.

Momentos de los procesos agroecolégicos en el Valle del Cauca.
Momento lll. 2000-2223 Emergencia de los mercados
campesinos agroecolégicos las subregiones Centro y Sur del
departamento del Valle del Cauca.

2023 REDMAC: 20 mercados, 570 familias y 22 municipios.




2015 Agencia Nacional de Tierras.
2015 Tecnologia agroambiental (UV).

2016 Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera. RRI.

2016 ASOHOFRUCOL (Agricultura tropical).

2016 Congresso de agricultura organica
Univalle - Cartago.

2017 Empresa Social Garittea, ASOPROREMO
2017 Ley 1876. SNIA.
2017 RENAF- Colombia

2017 Resolucion 464 de 2017. Agricultura,
Campesina, Familiar y Comunitaria.

2015

2013 Fondos autogestionaios de ahorros.
2015 ODS.

2010 Formulacion proyecto de ley gestores
comunitarios. Red de acueductos.

Momentos de los procesos agroecolégicos en el Valle del Cauca.
Momento IV. 2100. Comienzan a discutir sobre la importancia de la adopcion de
politicas publicas a favor del fomento de las agroecologia.

2018 Variabilidad climatica: estrategias
de mitigacion y adaptacion al CC.

2018 Alianza Nacional de Mercados
Agroecolégicos. CORAMBIENTE-REDMAC

2018 Ordenanza 480. Plan de
Soberania, Seguridad Alimentaria 'y
Nutricional 2018-2032.

2018 ESODUENDE-Calima Darién.
2019 El Rincon del Oso

2020

2020 Estallido social

2020 Pandemia del COVID 19.

2020 Ley 2046 de 2020. Compras publicas Alimentos.
2020 Mercados Campesinos-Calima-Darién.

2020 Mingas Campesinas Asambleas Cgto Bolo Blanco
2021 ECA ASOECA BUSAMPA.

2021 Granja Agroecoldgica El Colibri

2021 Escuelas de Saberes.

La linea del tiempo es una herramienta que permite visualizar y comprender
la evolucién de la agroecologia en el territorio y, de forma mas especifica,
en el municipio. Ayuda a identificar los desafios o logros y establecer
una base historica que se puede plasmar en la formulacién de politicas
publicas que promuevan la sostenibilidad y proyeccién de los actores
directamente relacionados, pero ademas permite identificar los procesos,
festivales, luchas y resistencias que se postergan en una idea de rastrear
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los logros que pueden aportar mecanismos de replicabilidad para las metas
que futuramente componen la politica o plan municipal de agroecologiay el
desarrollo rural en la regién. Esta herramienta metodologica permite situar
hitos positivos y negativos en el desarrollo histérico de la agroecologia en
el territorio, asi como los avances, retos y desafios en la implementacion
de procesos agroecoldgicos. Se tomo6 como linea de tiempo base aquella
que surgio del proceso de construccion del Plan Departamental de



2020 Curso de agroecologia SENA-Valle.
2021 Estallido social. jovenes actores principales.

2022 Plan Agroecoldgico del Valle del Cauca
-PLAEV 2023-2035. Valle del Cauca.

2022 Proyecto de Ley de Agroecologia.

2022 Encuentro de semillas y mercado agroecolégico Dagua.
2022 Asociacion de Escuelas de Semillas.

2022 Plan de Gobierno Colombia Potencia Mundial de la Vida.
2022 Encuentro Andino-Amazonico y Meso-Americano.

2022 Iniciativas de agroecologias presentadas al Congreso.

2022 Congreso Agricultura Tropical
2022 Neorruralismo.
2022 Territorio-Escuela

2022 Proyecto de ley para el fomento de la agroecologia en
Colombia. Senador Robert Daza.

2023 ECAS y Memona biocultural.

2023 Mercados Campesinos de Guacari.

2023 Taller sobre Politicas Publicas Agroecologia Tulua-Valle.
2023 Mingas Campesinas Calima-Darién.

2023 Encuentro de Saberes, Sabores y Semillas Tulua y Roldanillo-Valle.
2023 Socializacion Plan Agroecolégico del Valle del Cauca.

2023 Acto Legislativo No. 01. Reconocimiento del campesinado
como sujeto de especial proteccidn constitucional

Momentos de los procesos
agroecolégicos en el Valle del Cauca.
Momento V. 2022-2023. Construccion
participativa y colectiva del Plan
Agroecoldgico del del Valle del Cauca —
PLAEV 2023-2035.

Veintiuna ordenanzas Verdes, lideradas
por el diputado Juan Carlos Rengifo.

Agroecologia del Valle del Cauca y se retoma en la construccién del
mismo plan municipal de agroecologia de Tulug; el resultado final de esta
linea del tiempo se validd y retroalimento por parte de los participantes de
la construccion, en esta linea del tiempo se logra evidenciar que Tuluay
el centro del Valle del Cauca han tenido protagonismo. Es en la region del
centro del Valle del Cauca donde se identifica que se ha consolidado una
dinamica social alrededor de la produccién agroecoldgica, es pertinente
sefialar que en el Plan Agroecolégico del Valle del Cauca se sefala a
Tulua como uno de los municipios con mas iniciativas y practicas de
agroecologia, desde esferas institucionales como lo son las entidades
educativas hasta las esferas particulares o individuales; ratificando que
en Tulua las comunidades campesinas contintan aplicando las practicas
tradicionales y ancestrales de produccién de alimentos sanos.
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Finalmente, es importante mencionar que estos ejercicios de
caracterizacioén e identificacion de elementos claves requieren de un
proceso que permita generar analisis cercanos a la realidad; es decir,
que los participantes deben no solo sefialar actores si no describir su
relacionamiento con ellos y los demas actores reflejados en el gjercicio.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Los ejercicios de construccién
colectiva requieren de disponibilidad de tiempo y adecuada realizacion,
por lo que se hace necesario que existan dos jornadas de trabajo que
permita alcanzar los objetivos y el cumplimiento de las fases estipuladas.




3.4 Fase de Retroalimentacion y Devolucion Final
del Proceso de Construccion

Esta etapa es de suma importancia. Una vez concluidos los talleres, se
lleva a cabo una sesién de retroalimentacion, donde se recopilan los
comentarios, sugerencias y evaluaciones de las personas participantes.
Se espera que en esta instancia las comunidades identifiquen diferentes
elementos, como la promocion de la produccidon agroecoldgica, el
fortalecimiento de la red de consumidores y el impulso de iniciativas
como las huertas urbanas.

Una vez finalizado el proceso de validacién y retroalimentacién, se incluye
en esta fase a las entidades o actores gubernamentales que deben dar
un concepto favorable desde las dependencias de planeacién, financiera
o hacienda y la oficina juridica. Esto garantiza una visién holistica
y coordinada para el éxito de las iniciativas y la posterior radicacion,
estudio y aprobacidn del proyecto de Acuerdo en el ambito del Concejo
Municipal.

3.5 Colaboracion Interinstitucional

En esta fase, es fundamental establecer colaboraciones estratégicas con
organizaciones no gubernamentales, instituciones académicas y otros
actores clave para potenciar la capacidad de investigacion y desarrollo
agroecoldgico en la region. Estas entidades pueden desempefiar roles
clave como facilitadores o impulsores de las metodologias mencionadas
en el punto dos.

Durante la elaboracién del Plan Municipal de Agroecologia de Tulua,
se destaco la participacion activa del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), una entidad nacional reconocida por los campesinos y
organizaciones como aliado en el proceso de agroecologia. El SENA
actué como consultor externo y facilitador. En este proceso, es importante
resaltar el rol que cumplié el Instituto Mayor Campesino (IMCA), una
organizacion no gubernamental con reconocimiento en el Valle del Cauca
y en otros ambitos debido a su historica labor en torno a la agroecologia
y el acompafiamiento al campesinado y demas organizaciones rurales.
Estas colaboraciones y articulaciones son cruciales para garantizar la
efectividad de las convocatorias, considerando la reputacion, logistica,
difusiéon y canales de comunicacidon adecuados para involucrar a los
actores sociales pertinentes.

Por otro lado, en el proceso de planificaciéon y ejecucidn, es esencial
establecer colaboraciones significativas con los actores politico-
administrativos relevantes en el municipio. En Tulua, se destaca la
colaboracién con funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
y Medio Ambiente - SEDAMA, una entidad clave dentro de la administracién
municipal. Esta secretaria coordinara con otras dependencias relevantes,
como Hacienda, Planeacién y Juridica, la revision y armonizacion del
plan, asi como para definir el marco presupuestario y el cumplimiento
normativo necesario para su radicacion, estudio y aprobacién a través
de Acuerdo en el espacio del Concejo.



iRECOMENDACION IMPORTANTE! Es fundamental involucrar a los
actores clave en los espacios de toma de decisiones, como concejales,
secretarias/os, lideres y lideresas de opinion.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! En los entornos donde se implemente
este proceso, es crucial identificar tanto organizaciones gubernamentales

como no gubernamentales que cuenten con el reconocimiento de las
comunidades o entidades relevantes. Su participacion como facilitadores,
consultores o colaboradores en la elaboracion metodoldgica y operativa
puede promover una mayor receptividad y compromiso por parte de las
comunidades implicadas. Ademas, es esencial realizar una convocatoria
territorializada que facilite una comunicacion directa y efectiva con las
comunidades pertinentes.

Ademas, la participacion activa de los concejales durante la fase de
construccion ha sido crucial. Su involucramiento no sé6lo enriquece el
proceso, sino que también los convierte en actores fundamentales en
el cabildeo, donde se suman otros actores politicos en la formulacion
y promulgacion de politicas publicas municipales. En sintesis, en el
municipio de Tulua se conté con articulacion y apoyo de los siguientes
actores sociales e institucionales:

« Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca del Valle del Cauca.

+ Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente — SEDAMA.

* Instituto Mayor Campesino - IMCA

+ Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR

+ Escuelas Campesinas Agroecoldgicas - ECAS.

+ Organizaciones campesinas

+ Productores/as agroecoldgicos/as

+ Lideresy lideresas que dinamizan la agroecologia en el territorio.

+ Centro Latinoamericano de Especies Menores, SENA-CLEM.

+ Concejales del municipio de Tulua.

+ Instituciones educativas agropecuarias, agricolas o agroecologicas de
Tulua.

« Agencia Italiana de Cooperacion Para el Desarrollo, Unién Europea y
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAQ), quienes financiaron el proceso de construccion del plan.

Esta etapa se inicia una vez finalizada la fase de talleres en campo y
de retroalimentacion. Su objetivo principal es armonizar la informacion
recopilada con los planes y politicas publicas, tanto a nivel municipal
como nacional, y redactar los articulados necesarios. Posteriormente,
se procedera a la aprobacién del proyecto de Acuerdo, que se lleva a
cabo con la radicacién, estudio y adopcién de la respectiva propuesta
de politica publica a cargo del Concejo Municipal.

Es de suma importancia condensar la informacién de manera
estructurada y respaldada técnicamente una vez concluido el proceso
de talleres participativos en campo. Este documento consolidado incluye
componentes estratégicos, de monitoreo y evaluacion, que permiten
identificar el grado de cumplimiento de las estrategias y acciones
delineadas durante los talleres.

Esta fase implica una sintesis exhaustiva y un andlisis detallado de
la armonizacion de politicas y planes municipales, en conjunto con el
contexto normativo a nivel departamental y nacional.

iRECOMENDACION IMPORTANTE! Es necesario conformar un equipo
o comité de monitoreo donde se articulen diferentes actores sociales,

entidades gubernamentales y organizaciones no gubernamentales.




Conclusiones:

N

+ La formulacién del Plan Municipal de Agroecologia promueve la transicién
hacia sistemas agroalimentarios sostenibles. En este sentido, es crucial
considerar herramientas metodolégicas y operativas que faciliten el
proceso en otros territorios. Siguiendo las fases y momentos descritos
en esta guia, otros municipios podran adaptary reproducir este proceso, lo
que contribuira al fortalecimiento de la agroecologia a nivel local y regional.

[

de.’
%
0

e
oSN

>

+ Es fundamental recordar y enfatizar la importancia de garantizar las
condiciones adecuadas para la participacion efectiva de todos los actores
involucrados en los procesos de planificacién y formulacién de politicas
publicas. Las garantias de participacion no sélo promueven la legitimidad
y la transparencia de dichos procesos, sino que también contribuyen a la
generacion de soluciones mas inclusivas y contextualmente relevantes
para los desafios que enfrentan las comunidades.

« La guia enfatiza la importancia de la participacién comunitaria como un
elemento fundamental en el proceso de construccion de politicas publicas.
Asimismo, destaca la necesidad de generar sinergias entre las entidades
politico-administrativas, personas con experiencia técnica en el temay las
comunidades que practican la agroecologia.

« La articulacién entre las entidades politico-administrativas se entiende
como la creacion de un espacio de didlogo que armonice las politicas y
planes existentes, asi como los marcos de financiacién y los planes de
desarrollo municipales, que favoreceran la implementacién de los planes
de agroecologia.

+ Personas que hacen parte de los Concejos municipales son esenciales no
so6lo como receptores de la propuesta de politica publica en agroecologia,
sino como participantes activos en todas las fases del proceso de
construccion. Es crucial involucrarlos desde la etapa inicial para garantizar
su compromiso y contribucion significativa a lo largo de todo el proceso.

+ Es importante destacar que esta guia no sigue un proceso lineal estricto.
Permite la evaluacién continua del proceso de participacion durante su
desarrollo, adaptandose a las cualidades y capacidades territoriales
donde se llevan a cabo los talleres participativos. Las fases del proceso de
construccién, aunque numeradas en orden, permiten la retroalimentacion
entre si, lo que mejora la funcionalidad de las acciones en el campo.
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